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pocos dias de la transmi-
Sion de mando, conviene
rdar un aspecto

muy importante que deben
tener las instituciones publicas
a fin de asegurar el éxito mas
alla del gobierno de turmo: la
institucionalidad como garantia
de continuidad de politicas exi-
tosas. Esto es particularmente
importante en las asodaciones
publico-privadas (APP) donde
los contratos se ejecutan
durante veinte o treinta anos v
atraviesan, inevitablemente, va-
rias administraciones, SuU exito
depende menos de la agenda
de cada gestion entrante gue
de la solidez de |as instituciones
que las sostienen v, por otro
lado, la falta de solidez de las
instituciones, en gran medida,
termina llevando al fracaso los
proyectos que podrian haber
El Perl! llega a esta transicion
con avances objetivos, Entre
2002 y 2025, Prolnversion
adjudico 251 proyectos por
cerca de US$ 49000 millones.
En 2024, Prolnversion alcanzo

por aproximadamente US$
9000 millones, el monto mas
alto en una década, y hoy
gestiona una cartera 2025
2026 que bordea los US$
15800 millones. Buena parte
de esa cartera, ademas, esta
programada para adjudicarse
durante el primer ano del
nuevo gobiermo.

A este resurgimiento se

suma la reforma de las APP
introducida por la Ley N 32441,
y su reglamento, aprobado

por Decreto Supremo N° 316-
2025-EF, que consolidd el rol
de Prolnversion y simplifico los
procesos y fases del ciclo de
inversion, La tarea del nuevo
gobiermo No es solo proteger la

. institucionalidad de Prolrver-

- sion y otras entidades exitosas,
| sino garantizar que la simplifica-
. con planteada por la reforma

| Seproteja y dé frutos.

i Preservar los avances exige

. decisiones concretas

. Primero, respetar la meritocra-
| cia tecnica de la agencia. Hay

. que entender que la rotacion

| masiva de cuadros especiali-

| zados destruye una memoria

- institucional que toma anos

| reconstruir

. Segundo, dar continuidad a

| la cartera en curso, pues cada

. poslergacion encarece los

. proyectos y aplaza servicios

| gue los dudadanos esperan

. Tercero, otorgar estabilidad al
| Nuevo marco normativo: rea-

i brr la regulacdon antes de que
. madure genera incertidumbre
i yeleva el costo del capital

| porgue los inversionistas incor-
. paran el nesgo institucional en
| SUS precios.,

. Cuarto, y No por eso menaos

i iImportante, poner objetivos

' realistas y alineados con la

| practica intermacional. No

€5 necesario proponer 40
adjudicacionss al ano, sies que

. objetivamente la entidad no

. esta en condiciones de logrario,
. Menosaun con unsisterma

| reformado que recienseesta

. empezando a implementar,

. Nada de esto supone renunciar
un récord de 16 adjudicaciones |
- que la evidendia recomiende.
. Pero los cambios no pueden
| ser dictados meramente por

a la fiscalizacion ni a los ajustes

intereses politicos, sino que

. tienen que responder a una
. necesidad y exigencia real del

mercado. Frente a una brecha

de infraestructura estimada
i ofidalmente en mas de US$
| 100000 millones, que ningun

presupuesto publico puede

. cerrar por si solo, | instituciona-
. lidad debe ser el pilar que sos-

tenga el cierre sostenido de esa

| brecha. La mejor senal gue el

| palts puede dar a los mercados
.y, sobre todo, a sus dudadanos,
. esqueenel Perlilasreglasy

las instituciones permanecen

: cuando los gobiernos cambian.,



