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Deficiencia sobrevenida:
enltre norma y realidad

Las empresas evitan aplicar la causal de deficiencia sobrevenida ante la posibilidad
de reposiciones judiciales, aun cuando la permanencia de trabajadores con
limitaciones funcionales pueda generar riesgos institucionales vy afectar a terceros.

ay causales de despido que existen
H en el papel, pero no en la reali-

dad. Una de ellas es la deficien-
cia sobrevenida del trabajador: aquella
situacion en la que, por una condicién
adquirida con posterioridad ala contrata-
cion, la persona ya no puede desempenar
adecuadamente sus funciones.

Laley es clara. Ante un escenario asi,
el empleador debe realizar ajustes razo-
nables en el puesto de trabajo e, incluso,
evaluar la reubicacion del trabajador.
Solo cuando estas alternativas resultan
insuficientes y la limitacion persiste, la
normativa permite extinguir el vinculo
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laboral, especialmente sila permanencia
del trabajador supone un riesgo para él
mismo o para terceros.

Sin embargo, en la préctica, esta cau-
sal casi no se utiliza. Para la elaboracién
del libro Una causal en crisis: la extin-
cién del vinculo laboral por deficien-
cia sobrevenida del trabajador, realicé
un estudio de campo con abogados de
distintos estudios juridicos. La conclu-
sion fue contundente: su aplicacion es
practicamente inexistente. Desde que
la regulacién actual entré en vigencia,
en el afio 2012, apenas se han registrado
algunos intentos de invocar esta causal,
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principalmente en los sectores de mineria
e hidrocarburos. Incluso en esos casos
—donde existian argumentos técnicos
sélidos— los procesos no llegaron a buen
puerto: terminaron en ceses por mutuo
disenso o judicializandose, con resultados
inciertos para las empresas.

sPor qué nadiela usa? Porque recurrir
a esta causal supone para el empleador
ingresar a un campo minado. Las obser-
vaciones administrativas son numerosas
y la probabilidad de que el despido se
transforme en una reposicion es alta.

No obstante, que una causal esté en
desuso no significa que sea inocua. Muy
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por el contrario. Obligar a mantener en
el puesto a una persona que no se en-
cuentra en condiciones éptimas para
desempenar sus funciones puede generar
riesgos importantes para el empleador,
paralos compaiieros de trabajo y para el
propio trabajador, que muchas veces se ve
forzado allevar su esfuerzo al limite para
probar que aun puede cumplir.

Estos riesgos se agravan en sectores
donde la seguridad es critica, como el
transporte, las industrias extractivas o la
manufactura. Sin embargo, el problema
esta presente en todos los rubros.

Ademas, esta discusion no es exclu-
sivamente laboral. Involucra de manera
directaala seguridad y salud en el trabajo
¥, de forma atin mas relevante, al sistema
de seguridad social.

El desafio, entonces, no es eliminar la
causal ni ignorarla, sino hacerla aplicable
sin desproteger a los trabajadores. Ante
este escenario, se proponen a continua-
cién algunas alternativas.

La primera es el replanteamiento de la
causal de despido y sus limitaciones, para
que la aplicacion de la causal no sea muy
onerosa. Debe haber una diferenciacién
entre los casos en los que el detrimento
ha sido provocado por un tema comiiny
aquellos en los que el mismo se gener6
por un tema ocupacional. En el primer
caso los requisitos para aplicar la causal
deberian ser menores que en el segundo.
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Ademas, la reubicacion solo de-
beria aplicar si es que el trabajador
puede cumplir con el perfil de las ca-
pacidades de un puesto que ya existe
y que esté disponible.

La segunda es que la calificacion
de deficiencia sobrevenida sea pasible
de ser comprobada u observada. En
tal sentido, el detrimento debe eva-
luarse sobre las tareas propias de la
prestacion laboral contratada, y debe
comprobarse una aptitud inferior del
trabajador en comparacion con el pro-
medio de los demds compaiieros que
realizan la misma funcién y que ello
no se deba ala falta de herramientas.

Una tercera medida serfa incluir
en la Ley de Productividad y Com-
petitividad Laboral la deficiencia
sobrevenida como una causal de
extincion del vinculo laboral y no
como una causal de despido, como
aparece actualmente en el articulo
23 A dela misma Ley.

En cuarto lugar, es pertinente
crear un procedimiento para que el
Ministerio de Salud o EsSalud puedan
verificar el detrimento, sin perjui-
cio de que el Colegio Médico pueda,
como ocurre actualmente, realizar
su propia evaluacion, cuya solicitud
no es tan recurrente por el costo que
representa.

Como complemento, el Estado
debe incluir medidas promocionales
(beneficios tributarios), la implemen-
tacion de capacitacion obligatoria
y continua, y la posibilidad de una
proteccion especial mediante la reubi-
cacién a puestos asimilables para tra-
bajadores particularmente sensibles.

Entre las propuestas vinculadas
con la seguridad social, especifica-
mente en lo referente pensiones, se
debe incluir recargos asumidos por el
trabajador, el Estado y las empresas,
bajo la l6gica de cualquier persona
puede sufrir una deficiencia sobre-
venida. Otra medida necesaria, en
ese sentido, es crear un fondo finan-
ciado por empresas y el Estado para
la implementacion de un seguro de
invalidez adicional; dejando a las
empresas la posibilidad de crear vo-
luntariamente un seguro de invalidez
extralegal.

La causal de deficiencia sobreve-
nida no resuelve ningin problema
de fondo, evidencia poca coherencia
entre el sistema normativo y la rea-
lidad, y representa un riesgo para el
trabajador y para terceros. Por ende,
debe abordarse desde una mirada no
solo laboral sino también desde la
seguridad social. Estas propuestas
buscan que esta figura legal encuentre
un equilibrio que la vuelva viable, evi-
tando a las empresas contratiempos
y sobre todo brindando a los trabaja-
dores una mayor proteccion.





